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Como resultado de una cooperación entre el INCAE y la Junta Cívica de Guayaquil, en 
el Salón Cuenca del Hotel Oro Verde de la ciudad de Guayaquil se dicto, el día 24 de 
Abril 2007 a las 17:30, la “Conferencia Análisis de la coyuntura política y Estrategias 
Gubernamentales para una Democracia Eficaz”.  El conferencista fue el profesor Julio 
Sergio Ramírez, Doctor en Economía Política y Master en Gobierno de la Universidad 
de Harvard, profesor titular de INCAE e investigador de largo aliento de los procesos de 
gobierno en estados latinoamericanos en desarrollo. 
 
La ilustrada conferencia se articuló alrededor de tres ejes.  Primero una definición de 
democracia y un enunciado de las características de la misma en América Latina, 
incluyendo el caso ecuatoriano.  Subrayó el profesor la importancia de la libertad y de la 
tolerancia, como elementos determinantes de una democracia verdadera, haciendo 
referencia a paradigmas de teóricos internacionales de reconocido prestigio, y revisó las 
repercusiones de limitar esos elementos.  El segundo eje de la intervención giró en torno 
a los criterios que hacen que una democracia sea eficaz: legitimidad, calidad y ética de 
las decisiones.  Estos puntos fueron desglosados y comparada su preeminencia en 
distintos sistemas políticos, concluyéndose la dificultad de gobiernos en desarrollo para 
alcanzar uno u otro.  El tercero y último eje de la presentación, sirvió para esbozar el 
triangulo de la Estrategia Gubernamental Eficaz que ha desarrollado el profesor, cuyas 
aristas son la necesidad de una agenda gubernamental o plan de gobierno que pueda 
crear beneficio público, la necesidad de disponer de capital político y la última, y menos 
dinámica, la necesidad de poseer capacidad operativa. 
 
INCAE fue fundada en 1964 por iniciativa de la comunidad empresarial y los gobiernos 
de Centroamérica, junto a los cuales se incluyó Ecuador, donde existe una oficina local 
y un Comité Nacional; desde su fundación y hasta la fecha, la institución cuenta con la 
asesoría de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, de la cual es socia 
estratégica.   La Junta Cívica de Guayaquil coopera con INCAE en la formulación de la 
Agenda Estratégica de Competitividad de Guayaquil y su zona de influencia, 
particularmente en lo referente al desarrollo de los clusters competitivos de Guayaquil.  
El proyecto deberá ser concluido en el presente año. 
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