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V Encuentro Civico por Guayaquil — jEl Futuro es Ahora!
Resultados del Foro de Lideres

I. ANTECEDENTES

La Junta Civica de Guayaquil, en coordinacién con diversas instituciones y lideres de la
Ciudad ha estado organizando diversos encuentros desde el afio 1998 con el fin de
articular propuestas y voluntades para lograr la mejora competitiva y el desarrollo
sostenible de la ciudad. Estos encuentros han contado con la participacion de lideres
empresariales, politicos, académicos, medios de comunicacion, ONGs y organizaciones
de la sociedad civil.

En este “V Encuentro Civico por Guayaquil”, propuesta consistia en concretar una vision
del desarrollo de la ciudad y definir los temas y medios para alcanzarla. Para alcanzar
este objetivo, la Junta solicité al INCAE Business School, facilitar un foro con el fin de
extraer las opiniones de los 134 lideres congregados durante el evento en torno al
futuro de la Ciudad. El Foro fue facilitado por el Dr. Arturo Condo, Decano del INCAE y
el MBA. Luis Reyes, Gerente del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el
Desarrollo Sostenible (CLACDS) del INCAE.

Cabe destacar que el INCAE, a través del CLACDS, ha facilitado desde hace mas de 10
afos, procesos de alto nivel para la mejora de la competitividad de diversos paises de
América Latina, entre ellos Ecuador, Colombia, Perd, Argentina, Bolivia, Venezuela,
Panama, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Honduras y Guatemala. Estos procesos
han involucrado mas de diez mil lideres en toda la Region donde la calidad, neutralidad
y credibilidad de la institucion son ampliamente reconocidas.

Durante el Foro, los participantes se agruparon en 10 mesas para dialogar durante
aproximadamente hora y media sobre la Vision del Guayaquil del futuro, los temas
estratégicos en los que se deberia enfocar la ciudad para alcanzar la vision, los
sectores productivos de mayor potencial local y, el grupo de actores que deberian
apoyar el proceso. Al finalizar el Foro, se incorporaron los resultados de la discusion de
los participantes sobre la vision de la Ciudad en la “Declaracion de Guayaquil”, que fue
presentada ante los lideres asistentes al evento, por el Sr. Carlos Estrada, Presidente
de la Junta Civica de Guayaquil.

Finalmente, esperamos que los insumos de este “V Encuentro” y el compromiso
expresado por diversas instituciones y lideres locales, permitan concretar las acciones
necesarias para avanzar en la busqueda de una Guayaquil mas prospera, igualitaria,
madura y desarrollada sosteniblemente.



Il. METODOLOGIA

Para la realizacion del foro se formaron 10 grupos de aproximadamente 10 personas
por grupo para discutir diversos temas relacionados con la formulacion de una Visiéon de
la Ciudad.

Los grupos debieron formular respuestas a las siguientes preguntas:
1. ¢, Como queremos que sea la Guayaquil del Futuro?

2. ¢,Cudles son los motores de desarrollo de la economia de Guayaquil — actuales
y potenciales?

3. ¢Cudles son los principales temas estratégicos para construir la Guayaquil
expresada en la visiéon del futuro?

4. ¢(Qué lideres y organizaciones deberian apoyar a la Junta Civica en este
proceso?

Para poder aprovechar mejor el tiempo disponible para el Foro, se hicieron los arreglos
para que los grupos con numeracion impar respondieran las preguntas 1, 2 y 4.
Asimismo, los grupos con numeracion par respondieron a las preguntas 1, 3y 4.

El tiempo establecido para responder la primera pregunta fue alrededor de 30 minutos.
Finalizado este lapso, se recogieron los insumos de cada mesa, para incorporarlos en la
“Declaracién de Guayaquil”. Posteriormente, cada grupo contestd sus dos preguntas
adicionales, teniendo para ello, aproximadamente 40 minutos.

Al finalizar el Foro, el Dr. Arturo Condo, del INCAE, realizé algunos comentarios del
proceso v, finalmente, el Sr. Carlos Estrada, Presidente de la Junta Civica, hizo lectura
de la Declaracion de Guayaquil.



Ill. RESULTADOS DEL FORO

En esta seccién recoge de manera resumida y esquematica, las opiniones y propuestas
de los lideres participantes del Foro en el marco del “V Encuentro Civico de Guayaquil”.
Los resultados del Foro con los insumos recogidos mesa por mesa se presentan en los

Anexos del 1 al 4.

¢Cémo queremos que sea la Guayaquil del Futuro? \

Elementos de la Vision

Componentes De La Vision

1. Préspera

Generadora de Riqueza

Emprendedora e innovadora

Con infraestructura fisica, cultural y social
desarrollada

Con empleo productivo

Saludable

Segura fisicamente

Educada / capital humano desarrollado
Ahorrativa para financiar sus inversiones
Creciendo al 7% anual

2. Solidaria y Equitativa

Con igualdad de oportunidades

Inversidn equitativa

Pobreza menor al 30% y miseria menor al 15%
Armonia e inclusién social

3. Estable Politicamente

Autoridades, lideres e Instituciones

4. Sostenible

Ciudad educada y de valores

Socialmente responsable

Con cobertura total de servicios basicos
Socialmente segura

Ciudad ordenada

Segura, con alta calidad de vida (la mejor de
Latinoamérica)

Entre las 10 mejores ciudades de
Latinoamérica de acuerdo al Municipal Scoring
Ambientalmente sustentable

Autosuficiente en energia

Conectada y tecnolégica

Centro de investigacion

Desarrollada integralmente — humano, social,
cultural, ambiental, agroindustrial, multimodal




Elementos de la Visién

Componentes De La Vision

5. Confiada en sus Instituciones

Lo civico antepuesto a lo politico
Centro cultural

Ciudad con marca propia
Ciudad del primer mundo

6. Segura Juridicamente

Segura Juridicamente

7. Estimulante a la Inversién

Mejor plataforma de inversion

Destino turistico

Centro financiero, de negocios, de servicios e
industrial

Puerto de transferencia intercontinental y
multimodal

8. Productiva y Competitiva

Punto de referencia en tecnologia y educacion

9. Inserta en los Mercados Mundiales

Centro internacional de comercio y servicios
Centro de innovacion tecnoldgica

Principal ciudad y puerto de entrada del
Ecuador. Centro de Servicio de Sudamérica
Puerto de entrada de todos los productos de
Sudamérica

Puerto intercontinental multimodal

10. Auténoma y Libre

e Auténoma
e Dueria de su destino




y potenciales?

¢,Cudles son los motores de desarrollo de la economia de Guayaquil — actuales

Motores de Desarrollo Actual

Centro de desarrollo educativo y

UG tecnoldgico-industrial
Servicios Centro financiero y de negocios del
Ej.- banca Ecuador

Comercio Nacional e
Internacional

Servicios de exportacion / Agroexportacion
de alto valor agregado

Gestion Municipal

Centro Turistico Nacional e Internacional
Ej.- Segmentos: ecoturismo, agroturismo,
centro de convenciones

Agricultura / Agroindustria
Ej.- Banano, acuacultura,
pesca

Cluster ambiental

Exportaciones
Ej.- Via puerto

Hub regional. Centro Logistico — eje
multimodal (aeropuerto, puerto, carreteras,
energia, telecomunicaciones, etc.)

Desarrollo Inmobiliario y de la
Construccion

Sector agrario y rural
Ej. Forestal

Remesas

Centro médico regional

Generacion de Energia
Ej.- hidroeléctrica

Biotecnologia
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expresada en la vision del futuro?

¢,Cudles son los principales temas estratégicos para construir la Guayaquil

Los temas estan divididos en 5 ejes estratégicos:

Desarrollo Humano

Desarrollo Productivo

Desarrollo Local

Infraestructura Productiva y Tecnolégica y
Sostenibilidad Ambiental

Cada tema incluye a su lado dos columnas. La primera indica la prioridad (Alta,
Media o Baja) dada a este tema por los participantes al Foro que esbozaron la
propuesta. La segunda columna indica el (los) componente (s) de la vision y clusters
(sectores con potencial de desarrollo actual y futuros) que se benefician del abordaje

de este tema.

Debido a que algunos temas, como la educacién, se podrian vincular practicamente
con todos los clusters y con mdltiples componentes de la vision; el criterio con el
cual se llena la informacién en la segunda columna obedecera entonces a la
relacion mas directa del tema con determinado componente de la vision o cluster.

Desarrollo Humano: Educacién, Capacitacién, Formacién Ciudadana, Salud y

Servicios

1. Contar con un desarrollo educativo integral de alta
calidad, que facilite la educacién privada, y mejore la

e . Alta
educacion publica, que incluya el sector rural, que cuente
con profesorado de calidad
2. Universidades guayaquilefias se esfuercen en elevar
su nivel académico a niveles internacionales. Educacion. Alta

Pedir la competencia. Aumento de la escolaridad —
SECAP, IECE.

3. Exigir estandares de excelencia en los profesores, con
una auditoria de gestién y de resultados permanentes,
los mismos que deberian traducirse en el nivel de Alta
educacién de los alumnos a través de pruebas y
evaluaciones.

4. Que sea obligatorio para todos los nifos, tener
educacién preescolar y escolar, con penalizacion a los Alta
padres y representantes.

Vision:

e Préspera

e Solidaria y Equitativa
frente a la Pobreza

e Confiada en sus
instituciones

e Sostenible

e Punto de referencia en
tecnologia y educacion

Clusters:
e Centro de Desarrollo
Educativo y

tecnolégico-industrial

5. Fortalecer y ampliar las campafias de formacién
ciudadana y establecer programas de presupuesto
participativo. Aumentar el grado de participacion y Alta
representacion ciudadana via educacion civica a la
comunidad.

Vision:

o Préspera

e Solidaria y Equitativa
frente a la Pobreza

e Sostenible




6. Fortalecer los servicios béasicos de la ciudad Alta
7. Fortalecer el sistema de prevencion y atencion de
salud gratuita con aseguramiento universal y con red de Alta

servicios de agua potable y saneamiento ambiental
integral.

Vision:

o Préspera

e Solidaria y Equitativa
frente a la Pobreza

e Sostenible

Desarrollo Productivo: Apoyo a Clusters, financiamiento, Sistemas de apoyo a
la Productividad e Incentivos a las inversiones

Vision:
e Prospera
1. Convertir Guayaquil en un centro financiero y de e Estimulante a la
mercado de valores mediante leyes que atraigan y Alta Inversién
garanticen inversién nacional e internacional respaldadas
por instituciones eficaces y respetables. Clusters:
e Centro financiero y de
negocios del Ecuador
2. Desarrollo del éarea turistica como motor para la
generacion de empleo mediante leyes e incentivos para Alta Vision:
el sector aplicadas efectivamente e Préspera
3. Elaborar plan estratégico para el desarrollo turistico y e Solidaria y equitativa
de negocios. Crear el Bureau de Convenciones y Alta e Estimulante a la
Visitantes. Inversion
4. Devolucion de los impuestos de todo lo que gaste todo Alta
extranjero que salga del aeropuerto de Guayaquil. Clusters:
5. Delinear una zona de tratamiento exclusivo turistico Media | ® Centro Turistico
para atraer inversion extranjera (zona franca turistica) Nacional e Internacional
6. Corporacidon Municipal Mixta de Turismo incluyendo Media
importantemente al sector privado.
Vision:
o Préspera
e Solidaria y equitativa
o Estimulante a la
7. Tornar competitiva la produccién agricola de la Alta Inversién
Cuenca del Guayas que aun no lo sea.
Clusters:

e Centro Turistico
Nacional e Internacional




8. Para macro y megaproyectos, nacionales e

internacionales leyes e incentivos que faciliten estos Alta Vision:
desarrollos o Seéurajuridicamente
9. Contar con la seguridad juridica indispensable para Alta e Estimulante a la
garantizar el desarrollo. Inversion
10. Brindar incentivos tanto de impuestos como zonas
franc_:a_s a quien proponga un proyecto mnov_qdor (bllen 0| Media | Clusters:
servicio que no se esté brindando) de inversion (nacional
0 extranjero). * Todos
11. E[iminar todas las tasas de impuesto que tiene la Media
energia
12. Crear una corporacion financiera que maneje los Vision:
fondos del IESS y brinde créditos a mediano y largo Alta
plazo. e Prospera
13. Fomentar inversiones y emprendimientos medianos y Alta e Solidaria y equitativa
pequerfios con facilidades crediticias y capacitacion e Segura juridicamente
14. Desarrollar el mercado de capitales Media | e Estimulante ala
Inversién
15. Trabajar con el ahorro nuestro: pedir la competencia
de seguridad social (ahorro de prevision). Independencia NO. Clusters:
; definida
del ahorro interno. e Todos
Vision:
e Prospera
e Estimulante a la
Inversion
¢ Inserta en los mercados
16. Aplicar sistemas modernos en las aduanas y todos mundiales
los servicios 0 entes que tengan que ver con las .
; ) h . . Media .
exportaciones e importaciones del pais (replicar los Clusters:

modelos exitosos de otros paises).

Servicios de
Exportacion
/Agroexportacion de
alto valor agregado
Centro Logistico
multimodal




Desarrollo_Local: Autonomia, planificacién urbana, instituciones, seguridad

ciudadana,

1. Luchar por la transferencia de competencias para
lograr la autonomia integral de Guayaquil y su area de
influencia, que con la dotacion de los correspondientes

Vision:

recursos econémicos y la autoridad local permita un Alta « Estable politicamente
esquema de inversion programatico. Reformar la « Confiada en sus
Constitucioén para lograr la autonomia TR
instituciones
2. El Gobierno central deberia asignar a Guayaquil y la ° Autonomay Libre
Provincia de Guayas el porcentaje del presupuesto Alta ° Product_|\_/ay
nacional para educacibn que le corresponde en competitiva
proporcion a su poblacion.
3. Exigir al presidente que llame a consulta popular o Clusters:
gir al pres q pop
Asamblea Constituyente. Tener el nimero de Alt y Centro.de desarrolllo'
legisladores pertinentes. a gducat!vo y tecnologico-
industrial
- [ No
4. Alcanzar la estabilidad politica g
definida
Vision:
e Prospera
e Solidaria y equitativa
e Sostenible
5. Crear ciudades satélites en el cantén Guayaquil para
el desarrollo agroindustrial y centros de acopio de la Alta Clusters:
produccion e Sector agrario y rural
e Servicios de
Exportacion
/agroexportacion de alto
valor agregado
6. Darle al Municipio y al Comité de Seguridad Vision:
Ciudadano la fuerza, el poder y los fondos necesarios Alta
para que puedan planificar y ejecutar la seguridad. e Prospera
7. Desarrollar la policia autbnoma mediante leyes y e Auténomayy libre
recursos, con red penitenciaria de rehabilitacion social Alta e Estable politicamente
para solucionar la inseguridad ciudadana. e Sostenible
8. Cambiar el concepto de seguridad publica al nivel Alta e Confiada en sus
politico de la autonomia. instituciones
¢ Estimulante a la
inversion
9. Crear veedurias ciudadanas serias para supervisar la Alta
actuacion de los fiscales, jueces y las penitenciarias. Clusters:

e Turismo




10. Administracion profesional de los servicios publicos Alta Vision:
de la ciudad (eléctricos, telefénicos).
11. La distribucion de Guayaquil debe pasar a manos e Solidaria y equitativa
privadas guayaquilefias como fue hace pocos afios y | Media |e Auténomay libre
demostro su eficiencia por mas de 50 afios. e Confiada en sus
12. Asistencia técnica nacional e internacional Alta instituciones
13. Banco del pacifico vuelva a ser una institucion , y !Eshmg!ante ala
: : . - Media inversion
financiera privada y guayaquilefia.
Vision:
e Sostenible
14. Sistema de informacion que permita contar con e Solidaria y equitativa
indicadores econémicos, sociales, urbanos e e Confiada en sus
institucionales comparables con las ciudades mas Alta instituciones
solidarias del mundo, con asignacion presupuestaria e Estimulante ala
municipal fija anual. inversion
Clusters:
e Todos
Infraestructura Productiva y Tecnoldgica:
1. Crear el ferrocarril metropolitano que vincule a todas Alta Vision:
las pequefias ciudades cercanas a Guayaquil con
servicio 24h que permita el desarrollo de viviendas y e Prospera
negocios de industrias en dichas ciudades disminuyendo e Sostenible
la presion de la inmigracion a la ciudad. e Solidaria y equitativa
2. Desarrollo de su infraestructura aérea y portuaria. Alta e Estimulante a la
3. Atraer la inversion para el desarrollo de generacion Alta inversion
eléctrica, plantas hidroeléctricas y de gas de
procesamiento y refinacion de hidrocarburo mediante la Clusters:
promocion efectiva de la Ley de Incentivos Tributarios e Generacion de Energia
4. Aprovechar a plenitud la inversién en el trasvase a la Vision:
; Alta
Peninsula de Santa Elena.
o Préspera
e Estimulante ala
L, L, . inversion
5. Contratacion de la exploracion de gas en la Peninsula Alta
el Golfo
y Clusters:

Generacion de Energia




6. Apoyar mediante inversion presupuestaria municipal y
privada el desarrollo de los parques tecnolégicos,
incubadoras de empresas y zonas francas

Alta

Vision:

Préspera

Sostenible

Estimulante a la
inversién

Productiva y
competitiva

Inserta en los mercados
mundiales

Clusters:

Centro de desarrollo
educativo y tecnolégico
industrial

Biotecnologia

7. Atraer inversion para desarrollo de infraestructura

Media

Vision:

Préspera

Sostenible

Estimulante a la
inversion

Productiva y
competitiva

Inserta en los mercados
mundiales

Clusters:

Centro de desarrollo
educativo y tecnolégico
industrial

Biotecnologia
Generacion de energia
Centro logistico
multimodal




Sostenibilidad Ambiental:

1. Programa integral con monitoreo del medio ambiente,

Vision:

e Prospera
e Sostenible

con estudios y mantenimiento de todo el sistema Alta
hidrogréfico con su principal recurso agua.
9 P P 9 Clusters:
e Cluster ambiental
2. Al no tener caidas de agua importantes, quedan de Vision:
alternativas el gas del Golfo o explorar las alternativas Alta
nuclear (80% de la energia que consume Francia es e Prospera
nuclear, 20% norteamericana, 17% mundial), edlica, etc. e Sostenible
. - No
3. Alcanzar seguridad energética o Clusters:
definida L, .
e Generacion de energia
Vision:
e Prospera
. ~ e Productiva
3. Desarrollar la produccién de etanol basado en cafia de competitivay
azucar y llevarla a niveles que permita reemplazar las Alta

importaciones de nafta y ademas exportar.

e Sostenible

Clusters:
o Generacién de energia
e Biotecnologia




¢ Qué lideres y organizaciones deberian apoyar a la Junta Civica en este

proceso?
Instituciones Generales:
o Universidades — Todas las que ¢ Organismos de Cooperacion
tengan sede en Guayaquil / Internacional
Rectores e Representantes de movimientos
e Colegios publicos y privados / sociales -  democraticamente
Rectores electos
e Gremios Profesionales e Partidos politicos
e Empresarios / Camaras e Juntas Parroquiales
empresariales y de la produccién e Banca guayaquileiia
e Organizaciones Barriales e Centrales Sindicales
e Voluntariado e Gobierno seccional
e Medios de Comunicacion local y e Diputados
Periodistas e Parrocosy Curia
e Organizaciones rurales e Educadores
Lideres tematicos, barriales, e Clubes sociales y deportivos
gremiales, deportivos y culturales. e Transportistas urbanos
Artistas, nifios y nifias, todo el que
se quiera sumar. Personajes
destacados.
e Cuerpo diplomatico

Lideres independientes e instituciones especificas

¢ Alcaldia de Guayaquil e INCAE
o Prefectura de Guayaquil e Bolsa de Valores de Guayaquil
e UNE e Acorvol
e Nelsa Curvelo — lider de e Junta de Beneficencia
movimiento social e Huancavilca
e MIM-G Consejo Provincial de e Alcalde
Guayas e Bureau y Fondo de Promocion
o CEDEGE Turistica
e Corporacion Guayas
o CAF

La conclusion de una de las mesas destacO que “siendo todas las instituciones y
personas importantes de Guayaquil parte de la Junta Civica no creemos que se
debe aumentar en namero sino hacer participar a todos los miembros y obteniendo
SU cCompromiso”.




IV. DECLARACION DE GUAYAQUIL

La siguiente fue la Declaracién leida al finalizar el Foro, en el marco del “V
Encuentro Civico por Guayaquil”, por el Sr. Carlos Estrada, Presidente de la Junta
Civica de Guayaquil.

DECLARACION DE GUAYAQUIL

134 principales actores del desarrollo de Guayaquil respondieron a la convocatoria
de la Junta Civica de Guayaquil con el auspicio de Cedege, para aportar con ideas
que sirvan a la definicién del futuro de la ciudad, conscientes de que el futuro es
ahora.

Hoy, luego de haber logrado estabilidad politica, regeneracioén urbana y que cientos
de miles de guayaquilefios estan superando viejas deficiencias de servicios,
accediendo al progreso, creemos que es necesario delinear una visiéon compartida
del futuro, y sobre ella avanzar en la definicion de un plan estratégico (competitivo)
que sirva de hoja de ruta para los préximos afos, reafirmando asi que el futuro es
ahora.

Vision del Futuro de Guayaquil

1. Prosperidad

2. Solidaridad y equidad frente a la pobreza
3. Estabilidad politica

4. Sostenibilidad

5. Confianza

6. Seguridad juridica

7. Estimulo a la inversion

8. Productividad y competitividad

9. Insercién en los mercados mundiales
10. Autonomia y libertad

1. Prosperidad

Genera rigueza

Emprendedora e innovadora

Centro financiero y de negocios, de servicios, industrial

Puerto de transferencia intercontinental y multimodal

Destino turistico de ler orden y de alternativa de vida para gente de la

3ra edad y de distintas procedencias.

Infraestructura fisica, cultural y social

o Empleo productivo, salud, seguridad fisica y juridica, con educacion e
igualdad de oportunidades.

e Ahorro interno > crédito a la produccion

e Alcanzar un crecimiento de ingreso per capita del 7% anual para llegar a
un ingreso de USD 6.000 en el 2020.

e Con pobreza menor al 30% y miseria menor al 15%.



2. Solidaridad v equidad frente a la pobreza

¢ Inversién equitativa que supere la inequidad con calidad de vida para
todos

e Solidaria y participativa

¢ En una armonia saocial (inclusién social). (Recordar a Alfaro)

3. Estabilidad politica

e Estabilidad politica

4. Sostenibilidad

o Ciudad educada y de valores; socialmente responsable y solidario; con
los servicios béasicos cubiertos y alto nivel de seguridad social.

¢ Ciudad ordenada, con acceso a los servicios basicos y que brinde
oportunidades de desarrollo

e Ciudad con un pueblo educado y un capital humano desarrollado

e Ciudad segura con alta calidad de vida
Desarrollo integral (humano, social, cultural, ambiental, agroindustrial,
multimodal)

¢ Mejor calidad de vida de Latinoamérica
Ecolégicamente sustentable

¢ Como una ciudad de gente mas educada en lo técnico-laboral (2 0 3
aflos mas promedio de escolaridad promedio)

e Desarrollo de centro de investigacion y tecnologia (conectividad)

e Autosuficiente en energia

5. Confianza

e Lo civico antepuesto a lo politico, que las decisiones sean civicas.
Centro cultural

e Ciudad con marca e identidad propia, que se comercialice
independientemente

o Considerada como Ciudad del primer mundo.

6. Seguridad juridica

¢ Institucionalidad eficaz y respetable con seguridad juridica ciudadana

7. Estimulo alainversién

e Mejor plataforma de inversion
¢ Econdmicamente abierta a los mercados internacionales



8. Productividad y competitividad

e Punto de referencia en Tecnologia y Educacion;

9. Inserciéon en los mercados mundiales

e Centro Internacional de Comercio y Servicios
Centro de Innovacién Tecnhologico

e Entre las 10 mejores ciudades de Latinoamérica de acuerdo al Municipal
Scoring.

e Principal ciudad y puerto de entrada del Ecuador. Centro de Servicio de
Sudameérica; puerto de entrada de todos los productos de Sudamérica;
Puerto Intercontinental Multimodal.

10. Autonomiay libertad

e Ciudad autbnoma
e Auténoma, duefia de su destino

Préximos pasos

Luego del planteamiento de la Visién de Ciudad, quedé manifiesto que era tiempo de
pasar a la acciéon y que, la necesidad de plantear una vision compartida representaba
también un compromiso de accién conjunta entre los distintos actores guayaquilefios
para que los progresos que se alcancen puedan tener continuidad.

En este sentido, se menciond la creaciéon de una Unidad de Seguimiento Estratégico
coordinada por la Junta Civica de Guayaquil y con la participacion, entre otros, de
universidades, gremios, organizaciones barriales y rurales, medios de comunicaciéon
local, clase politica de la Ciudad, ONGs, organizaciones internacionales, el Alcalde, la
Bolsa de Valores, la Junta de Beneficencia y las Camaras de la Produccion.

Sin embargo, se mencion6 que era necesario buscar primero el compromiso y la
participacién de todos los actores que ya estan en la Junta Civica.

Finalmente, quedd establecido que el nuevo reto, era !la accion!.



ANEXO | - RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO SOBRE LA VISION DE GUAYAQUIL

¢,Como queremos que sea la Guayaquil del Futuro?

Grupo No.

Grupo No.

Grupo No.

1

» Centro financiero y de negocios

» Puerto de transferencia intercontinental y multimodal

+ Ciudad ordenada, con acceso a los servicios basicos y que brinde
oportunidades de desarrollo

» Centro de destino turistico

* Ciudad autébnoma

» Ciudad con un pueblo educado y un capital humano desarrollado

* Motor de su zona de influencia

e Ciudad segura

* Ciudad Auténoma
* Desarrollo integral
* Humano, Social y cultural
* % Ambiente
» Agroindustrial, pesquera
* Movilidad multimodal (aeropuerto, puertos y red vial)
» Desarrollo de centro de investigacion y tecnologia
» Alta conectividad en toda la ciudad y centro financiero
* Inversién equitativa que supere la inequidad con calidad de vida para
todos
» Institucionalidad eficaz y respetable con seguridad juridica ciudadana
» Destino turistico de ler orden y de alternativa de vida para gente de la
3ra edad y de distintas procedencias.

3

e Vision: Convertir a Guayaquil y su area de influencia en el lugar donde
todos sus ciudadanos tengan la mejor calidad de vida de Latinoamérica

Para lograrlo:

1) Auténoma: ser lideres en la autonomia solidaria y libre, entendida en
el marco de una regién que debe desarrollarse equitativamente.

2) Solidaria y participativa: ciudad mas incluyente con una verdadera
representacion de todos los sectores, fortaleciendo la
asociatividad comunitaria.

3) Emprendedora e innovadora.

4) Segura.

5) Educadora y Creadora de Conocimiento



Grupo No. 4

Grupo No. 5

Grupo No. 6

6) Promotora Cultural y Artistica
7) Eje del turismo regional

Guayaquil mas autdbnoma (autogobierno). Ser lideres en lo que fuimos
(comercio, energia, etc.)

Ciudad que genera riquezas, agregando valor a los recursos de la
Region, mas inclusiva con su entorno y potencializa las riquezas de su
entorno.

Guayaquil, la mejor plataforma de inversion en la Costa del Pacifico de
América Latina, por la calidad de su capital humano e infraestructura
fisica.

Guayaquil, ciudad que privilegia la educacion.

Guayaquil, ciudad del conocimiento y centro académico de alto nivel en
la regidn latinoamericana.

Guayaquil, integrado con su entorno solidariamente para un desarrollo
coman.

Ciudad segura que brinde calidad de vida a sus ciudadanos, por su
infraestructura fisica, cultural y social.

Ciudad ecoldgicamente sustentable.

Auténoma

Centro internacional de comercio y servicios

Centro de innovacion tecnologica

Facilidad de acceso de la poblaciéon a educacion con un nivel de primer
orden

Destino turistico internacional

Segura y Disciplinada

Desarrollada pero con respeto al medio ambiente

Poblacion con alto indice de calidad de vida

Infraestructura de servicios publicos de punta y confiables

Como un emporio de rigueza, de trabajo. Destacada a nivel continental
sino mundial.

En una armonia social (inclusién social). (Recordar a Alfaro). Si hay
empleo hay todo lo demés: salud, etc.

El polo de desarrollo no solo del Ecuador sino continental.

Como centro dinamico de servicios (desarrollo portuario).Polo seguro en
todo sentido: seguridad ciudadana no soélo antidelincuencia, también
social —nifios, ancianos- Educacion segura —universal-, especialmente la
primaria, esto garantiza la secundaria y la superior. Con profesorado
mejorado, cambiado. La Junta Civica deberia solicitar al Alcalde pida la
competencia para la educacion municipal; esto es posible via aporte del
25% de los impuestos, con la solidaridad ciudadana —cambio del
impuesto por incendios a educacion-



Grupo No.

Grupo No.

7

8

Crear nuevamente un centro de desarrollo industrial privado, el del
estado ya fue desmantelado. Hace falta un nuevo proyecto. Para esto
puede tomarse el aporte que recibe la Corpei de las exportaciones. No se
trata de crear un ente burocratico.

Como una ciudad de vanguardia innovadora, en Latinoamérica (tipo New
York, Singapur). Ciudad que crea proyectos, crea futuro, una ciudad
emprendedora.

Auténoma, libre econdémicamente, sin dependencia estatal. Nos
desgastamos mucho pidiendo. Duefia de su destino, con libertad para
explotar sus riquezas naturales, con lideres que no teman a la
competencia, abierta al libre comercio. Una ciudad tecnolégica. Como
una ciudad independiente, autbnoma. No s6lo Guayaquil sino todas las
regiones que pueda incorporar en este proceso. Autonoma en lo
administrativo y en lo financiero. Ser sujeto como ciudad.

Lo civico antepuesto a lo politico, que las decisiones sean civicas. Lo
civico contiene a lo politico y lo econdmico por lo tanto esta debe ser la
vision prioritaria. Que Guayaquil recupere la racionalidad.

Como una ciudad de gente mas educada en lo técnico-laboral (2 o 3
aflos mas promedio de escolaridad promedio); en lo humanistica-moral
(regeneracién humana, rescate de la familia, nueva escala de valores)
pues esto nos va a dar mayor participacion —e.d. que sea incluyente, no
elitista- y organizacion social.

Entre las 10 mejores ciudades de Latinoamérica de acuerdo al Municipal
Scoring.

Alcanzar un crecimiento de ingreso per capita del 7% anual para llegar a
un ingreso de US$ 6000 en el 2020.

Con pobreza menor al 30% y miseria menor al 15%.

Ciudad segura, oferente de empleo productivo, salud, seguridad fisica y
juridica, con educacion e igualdad de oportunidades.

Ciudad auténoma

Ciudad econdémica y politicamente autbnoma

Ciudad destino turistico a nivel nacional y regional y sede de Negocios
Internacionales y de eventos, congresos y convenciones

Principal ciudad y puerto de entrada del Ecuador. Centro de Servicio de
Sudamérica; puerto de entrada de todos los productos de Sudameérica;
Puerto Intercontinental Multimodal.

Ciudad educada y de valores; socialmente responsable y solidario; con
los servicios basicos cubiertos y alto nivel de seguridad social.

Punto de referencia en Tecnologia y Educacion;

Econ6micamente abierta a los mercados internacionales operando a
través de una Alianza publica — privada (PPP) como motor del cambio
hacia el bienestar.



Grupo No.

Grupo No.

e Ciudad con marca e identidad propia, que se comercialice
independientemente
* Considerada como Ciudad del primer mundo.

9

* Auténoma y auto sustentable

» Liderando el movimiento regional autbnomo

» Gran centro de inversion

» Con seguridad juridica y estabilidad politica

» Lograr la mayor autonomia posible con respaldo popular-social
» Centro turistico

* Centro cultural

* Buena infraestructura educativa

10

» Ciudad segura

e Capaz de generar o ser una fuente de autogeneracién y distribucion de
energia propia a bajo precio para suplir la necesidad de la provincia.

* Una ciudad con excelencia académica en la ecuacion preescolar y
escolar.

e Que sea una ciudad de destino turistico y no de transito.

* Que sea un destino de inversion.

» EIl ahorro interno de Guayaquil convertidos en créditos a la produccién
para el sector privado de la ciudad. (seguro social)

* Que Guayaquil se convierta en un centro internacional de servicio.
(banca, operadores, turismo)

» Agilizar todos los trdmites referentes al comercio internacional (aduana,
exportacion, importaciones)



ANEXO Il - RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO SOBRE MOTORES DE DESARROLLO DE

GUAYAQUIL

¢Cuales son los motores de desarrollo de la economia de Guayaquil — actuales y
potenciales?

Grupo No. 1
Actuales Potenciales
. 1. Centro de desarrollo educativo

1. Turismo P
tecnoldgico

2 Servicios 2. Centro financiero y de negocios del
Ecuador

: 3. Ciudad proveedora de servicios de
3. Comercio

exportacion

4. Gestién municipal

4. Centro turistico

5. Agro-industria

5. Ciudad agroexportadora de
productos con alto valor agregado

6. Actitud aperturista del
guayaquilefio

6. Ciudad con capacidad autbnoma de
decisiones

Grupo No. 3
Actuales Potenciales

1. Comercio 1. Turismo en todas sus variedades — ecoturismo
2. Exportaciones 2. Cluster ambiental
3. Pesca 3. Eje multimodal de transporte mundial
4. Banano 4. Centro de convenciones del planeta
5. Desarrollo Inmobiliario 5. Microempresas rurales y agrarias
6. Industrias 6. Cero Hectéareas sin produccion
7. Remesas 7. Centro médico regional
8. Agricultura 8. Centro educativo regional




Grupo No. 5

Actuales

Potenciales

1. Turismo

1. Nueva infraestructura portuaria de la
zona

2. Aeropuerto

2. Via interoceanica Guayaquil-
Manaos

3. Liderazgo municipal eficiente

3. Generacion hidroeléctrica de
CEDEGE

4. Sinergia del gobierno local y el
sector empresarial

4. Industria hidrocarburifera y de
fuentes energéticas alternativas

5. Puerto maritimo

5. Parque tecnoldgico industrial

6. Industria de la construccioén

6. Polo de desarrollo agroproductivo y
forestal

Grupo No. 7

Actuales

Potenciales

1. Comercio nacional e
internacional

1. Turismo interno, de convenciones y
eventos — espectaculos

2. Obra publica municipal

2. Hub regional — Centro logistico:
puerto, aeropuerto, carreteras,
energia, telecomunicaciones

3. Construccion y actividad
inmobiliaria

3. Toda Guayaquil atractora de
inversiones de la regibn como Zona
Econdmica Especial

4. Industria

5. Servicios




Grupo No. 9

Actuales

Potenciales

1. Agroindustria y Exportaciones

1. Zonas francas

2. Comercio formal e informal

2. Puerto de aguas profundas

3. Acuacultura

3. Corporacion financiera de Guayas

4. Pesca

4. Actividad energética y eléctrica

5. Banca

5. Turismo

6. Administracion publica local

6. Tecnologia y biotecnologia -
servicios




ANEXO Il - RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO SOBRE TEMAS ESTRATEGICOS

¢Cuales son los principales temas estratégicos para construir la Guayaquil
expresada en la vision del futuro?

Grupo No. 2
--- Alta Prioridad ---

e Sistema de informacién que permita contar con indicadores econdémicos,
sociales, urbanos e institucionales comparables con las ciudades mas solidarias
del mundo, con asignacion presupuestaria municipal fija anual.

» Contar en cada tema con asistencia técnica nacional e internacional competente
con el fin de lograr el objetivo.

» Luchar por la transferencia de competencias para lograr la autonomia integral de
Guayaquil y su area de influencia, que con la dotacion de los correspondientes
recursos econémicos y la autoridad local permita un esquema de inversion
programatico.

» Contar con un desarrollo educativo integral de alta calidad, que facilite la
educacion privada, y mejore la educacion publica, que incluya el sector rural,
gue cuente con profesorado de calidad y recursos econdmicos obtenidos
mediante el proceso autonémico, comprometido con la vision y mision de
Guayagquil.

* Fomentar inversiones y emprendimientos medianos y pequefos con facilidades
crediticias y capacitacion

» Convertirla en un centro financiero y de mercado de valores mediante leyes q
atraigan y garanticen inversion nacional e internacional respaldadas por
instituciones eficaces y respetables.

» Para macro y megaproyectos, nacionales e internacionales leyes e incentivos
gue faciliten estos desarrollos

 Programa integral con monitoreo del medio ambiente, con estudios y
mantenimiento de todo el sistema hidrogréafico con su principal recurso agua.

» Desarrollo del area turistica como motor para la generacién de empleo mediante
leyes e incentivos para el sector aplicadas efectivamente

» Fortalecer el sistema de prevencibn y atencion de salud gratuita con
aseguramiento universal y con red de servicios de agua potable y saneamiento
ambiental integral.

e Crear el ferrocarril metropolitano que vincule a todas las pequefias ciudades
cercanas a Guayaquil con servicio 24h que permita el desarrollo de viviendas y
negocios de industrias en dichas ciudades disminuyendo la presion de la
inmigracion a la ciudad.

» Crear ciudades satélites en el canton Guayaquil para el desarrollo agroindustrial
y centros de acopio de la produccion

» Fortalecer y ampliar las campafas de formacién ciudadana y establecer
programas de presupuesto participativo

» Desarrollar la policia autbnoma mediante leyes y recursos, con red penitenciaria
de rehabilitacion social para solucionar la inseguridad ciudadana.

» Atraer la inversion para el desarrollo de generacion eléctrica, plantas
hidroeléctricas y de gas de procesamiento y refinacion de hidrocarburo mediante
la promocién efectiva de la Ley de Incentivos Tributarios




* Apoyar mediante inversién presupuestaria municipal y privada el desarrollo de
los parques tecnolégicos, incubadoras de empresas y zonas francas

Grupo No. 4

---Alta Prioridad---

e Autonomia
Administracién profesional de los servicios publicos de la ciudad (eléctricos,
telefénicos).

e Desarrollo de su infraestructura aérea y portuaria.

e Desarrollar la produccién de etanol basado en cafa de azlcar y llevarla a
niveles que permita reemplazar las importaciones de nafta y ademas exportar.

e Aprovechar a plenitud la inversion en el trasvase a la Peninsula de Santa Elena.

e Contratacién de la exploracion de gas en la Peninsula y el Golfo

e Tornar competitiva la produccién agricola de la Cuenca del Guayas que aln no
lo sea.

e EI Gobierno central deberia asignar a Guayaquil y la Provincia de Guayas el
porcentaje del presupuesto nacional para educacién que le corresponde en
proporcion a su poblacién.

¢ Cambiar el concepto de seguridad publica al nivel politico de la autonomia.

e Universidades guayaquilefias se esfuercen en elevar su nivel académico a
niveles internacionales.

---Mediana Prioridad---

e Banco del pacifico vuelva a ser una institucién financiera privada y guayaquilefia.

Grupo No. 6
---Alta Prioridad---

e Autonomia. Sin esto no se puede hacer nada.

e Aumentar el grado de participacion y representacién ciudadana via educacion
civica a la comunidad.

e Educacion. Pedir la competencia. Aumento de la escolaridad — SECAP, IECE.
Seguridad juridica. Exigir al presidente que llame a consulta popular o Asamblea
Constituyente. Tener el nimero de legisladores pertinentes.

--- Prioridad No Definida---

Estabilidad politica
Desarrollo de la infraestructura
Seguridad energética
Trabajar con el ahorro nuestro: pedir la competencia de seguridad social (ahorro
de previsidn). Independencia del ahorro interno.
e Reactivacion econdémica.
Grupo No. 8



Grupo

---Alta Prioridad---

Reformar la Constitucién para lograr autonomia plena y definitiva

Elaborar plan estratégico para el desarrollo turistico y de negocios. Crear el
Bureau de Convenciones y Visitantes.

Contar con la seguridad juridica indispensable para garantizar el desarrollo.
Fortalecer el sistema educativo y de servicios basicos de la ciudad

---Mediana Prioridad---

Atraer la inversidn necesaria para desarrollar la infraestructura requerida.
Desarrollo del mercado de capitales.

No. 10

---Alta Prioridad---

Darle al Municipio y al Comité de Seguridad Ciudadano la fuerza, el poder y los
fondos necesarios para que puedan planificar y ejecutar la seguridad.

Crear veedurias ciudadanas serias para supervisar la actuacion de los fiscales,
jueces y las penitenciarias.

Al no tener caidas de agua importantes, quedan de alternativas el gas del Golfo
o explorar las alternativas nuclear (80% de la energia que consume Francia es
nuclear, 20% norteamericana, 17% mundial), edlica, etc.

Exigir estdndares de excelencia en los profesores, con una auditoria de gestién
y de resultados permanentes, los mismos que deberian traducirse en el nivel de
educacion de los alumnos a través de pruebas y evaluaciones.

Que sea obligatorio para todos los nifios, tener educacion preescolar y escolar,
con penalizacion a los padres y representantes.

Devolucion de los impuestos de todo lo que gaste todo extranjero que salga del
aeropuerto de Guayaquil.

Crear una corporacién financiera que maneje los fondos del IESS y brinde
créditos a mediano y largo plazo.

---Mediana Prioridad---

La distribucion de Guayaquil debe pasar a manos privadas guayaquilefias como
fue hace pocos afios y demostro su eficiencia por mas de 50 afios.

Eliminar todas las tasas de impuesto que tiene la energia

Delinear una zona de tratamiento exclusivo turistico para atraer inversion
extranjera (zona franca turistica)

Corporacion Municipal Mixta de Turismo incluyendo importantemente al sector
privado.

Brindar incentivos tanto de impuestos como zonas francas a quien proponga un
proyecto innovador (bien o servicio que no se esté brindando) de inversion
(nacional o extranjero).



e Aplicar sistemas modernos en las aduanas y todos los servicios 0 entes que
tengan que ver con las exportaciones e importaciones del pais (replicar los
modelos exitosos de otros paises).



ANEXO IV - RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO SOBRE ACTORES DEL PROCESO

\ ¢ Qué lideres y organizaciones deberian apoyar a la Junta Civica en este proceso?

Grupo No. 1

Universidades

Gremios profesionales
Empresarios
Organizaciones Barriales
Voluntariado

Medios de Comunicacién
Organizaciones rurales

Grupo No. 2

Lideres barriales, gremiales, deportivos, culturales.

UNE

Academia (Universidades)

Cuerpo Diplomatico

Organismos de Cooperacion Internacional

Lideres teméticos; Movimientos sociales; ejemplo: Nelsa Curvelo

Grupo No. 3

MIM-G Consejo Provincial de Guayas.

CEDEGE

Universidades. Todas las que tengan sede en Guayaquil

Céamaras de la Produccion

Corporacion Guayas

Colegios Profesionales

Representantes democraticamente elegidos de organizaciones populares
Partidos politicos

Organizaciones internacionales que operan en la Ciudad — CAF, INCAE
Juntas parroquiales

Banca guayaquilefia

Bolsa de Valores de Guayaquil

Medios de Comunicacion de Guayaquil

Acorvol, Junta de Beneficencia, Huancavilca



Grupo No. 4

CEDEGE

Gremios Profesionales
Municipio

Centrales Sindicales
Asociaciones Barriales

Grupo No. 5 (La pregunta no fue respondida)
Grupo No. 6

Gobierno local y Seccional
Diputados

Gremios (Colegios profesionales)
Curia

Educadores

Periodistas

Artistas

Niflos(as)

Todo el que se quiera sumar

Grupo No. 7

Alcaldia

Prefectura

Camaras de la Produccion
Academia: Universidades
Grupos Sociales

Medios de Comunicacién

Grupo No. 8

Autoridad Local

Cémaras de la Produccion

Universidades

Bureau y Fondo de Promocién Turistica
Actores politicos y sociales de la Ciudad
Bolsa de Valores

Organismos internacionales de desarrollo



Grupo No. 9

Municipio

Sector productivo

Rectores de universidades y colegios

Colegios profesionales

Péarrocos y Curia

Fundaciones sociales escogidas

Clubes sociales y deportivos

Transportistas urbanos

Personajes en el deporte y cultura que hayan destacado

Grupo No. 10

Siendo todas las instituciones y personas importantes de Guayaquil parte de la
Junta Civica no creemos que se deba aumentar en numero sino hacer participar a
todos los miembros, obteniendo compromisos de todos sus miembros.



